
บทท่ี 2 
ประวัติและวิวัฒนาการสหกรณ์ 

 
มูลเหตุของการสหกรณ์ 

เมื่อพิจารณาความหมายของสหกรณ์ในมุมมองของการรวมกลุ่มร่วมมือกนัอาจนับได้ว่าเป็น
วิธีการที่มีมาแต่ดึกด าบรรพ์ทีเดียว  เพราะโดยธรรมชาติของมนุษย์  มักจะอยู่อาศัยรวมกัน  พึ่งพา     
ซึ่งกันและกัน  นับแต่สมัยอียิปต์โบราณ   (The Ancient Egyptian Era)  ประมาณ 300 ปี ก่อน       
คริสตกาล  พบว่า  ช่างฝีมือในสมยัพระเจ้าฟาโรห์  ได้ก่อตัง้สมาคมในลกัษณะสหกรณ์  เพื่อช่วยเหลือ
การประกอบธุรกิจของตน  สมัยบาบิโลน  (The Babylonian Era)  กษัตริย์แห่งบาบิโลน  ในระหว่าง 
2007  ถึง 2025 ปี ก่อนคริสตกาล  ได้ประกาศใช้ประมวลกฎหมายที่ก าหนดให้ชาวนา  สามารถที่จะ
ประกอบการเกษตรในที่ดินแปลงใหญ่บนพืน้ฐานทางสหกรณ์  ระบบการเช่านา  ได้น าเอาลักษณะ  
สหกรณ์ไปด าเนินการอยู่ด้วย และเชื่อว่าธุรกิจการค้าก็มีการด าเนินการในรูปสหกรณ์อยู่เหมือนกัน  
โดยมีการก่อตัง้สมาคมให้เงินกู้ เพื่อช่วยช่างฝีมือและผู้ยากจน  สมัยกรีกตอนต้น  (The Early Greek 
Era)  มีความชดัเจนว่าได้มีสมาคมสหกรณ์เกิดขึน้แล้ว  เร่ิมต้นจากสมาคมฌาปนกิจก่อน  ซึง่ภายหลงั
กลายเป็นสมาคมที่มีวัตถุประสงค์ทางเศรษฐกิจ  สมัยจีนโบราณ  ยุคราชวงศ์ฮวง  (Hon Dynasty) 
ราว 200 ปี ก่อนคริสต์กาล  ได้ก่อตัง้สมาคมออมทรัพย์ และเครดิต  ในรูปสหกรณ์  โดย  Pong Koong  
ได้รวมกลุ่มญาติ  มิตร  เพื่อนฝูง หรือผู้ที่ต้องการเงินกู้   มาลงเงินจ านวนเท่า ๆ กัน เป็นงวด ๆ  (นั่นคือ  
วิธีการเล่นแชร์  เปียหวยในปัจจุบัน)  ผู้ ต้องการกู้ ยืมเงินก็ใช้วิธีการเปีย  (Ballot – Box method)  
สมาคมดังกล่าวต่อมามีชื่อว่า  สมาคมหวย  (Hui Association)  ซึ่งปัจจุบันแพร่หลายไปในประเทศ
ต่าง ๆ  ยุคโรมัน   (The Roman Era)  ปรากฏว่าได้มีการตั ง้สมาคมสหกรณ์ ช่างฝีมือ   (The 
Cooperative Craftman’s Organization)  ที่ เรียกว่า  “Collegia”  ตัง้แต่ตอนต้นแห่งประวัติศาสตร์
โรมันโบราณ  ระหว่าง 451 – 449 ปี ก่อนคริสต์กาล  ยุคคริสเตียนตอนต้น  (The Early Christian 
Era)  พระเยซู  ประสติูสมัยที่  Augustus Caesar  เป็นกษัตริย์ของโรมัน  เป็นระยะที่อาณาจักรก าลงั
เสื่อมโทรม  มีสมาคมส าหรับช่างฝีมือ  ซึ่งช่วยเหลือสมาชิกในด้านฌาปนกิจ  มีลกัษณะเป็นสหกรณ์
ฌาปนกิจ  (Burial Cooperation)  สมาคมดังกล่าวมีอยู่ ในสมัยจักรพรรด์ิ  Aurelian  ประมาณ       
ค.ศ. 275 และเชื่อว่าสมาคมดังกล่าวเป็นมูลฐานก่อให้เกิดสมาคมสหกรณ์ผู้ บริโภคในปัจจุบัน        
สมัยก าเนิดศาสนาอิสลาม  (The Rise of Islam)  ท่านนบีมฮูมัมดั หรือพระมะหะหมดั  เกิด ณ เมือง    
เมกกะ  ในปี ค.ศ. 570  ได้เห็นสภาพสังคมของชาวเมกกะ  พวกมั่งมีเอารัดเอาเปรียบพวกที่ยากจน    
จึงคิดหาทางสนบัสนุนคนจน  ซึ่งมีหลกัฐานว่าท่านได้ก่อตัง้สมาคมช่วยเหลือคนจนขึน้  ในค าสอนของ
ท่านที่เรียกว่า  คีมภีร์โกหร่าน  (Koran)  มีสาระส าคญัเก่ียวกบัความร่วมมือกนัอยู่ไม่น้อย ให้ช่วยเหลือ
ผู้ อ่อนแอ  ยากจน  ค าสอนศาสนาอิสลาม  จึงช่วยส่งเสริมให้เกิดความคิดทางสหกรณ์เป็นอย่างดี  เช่น  
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ในหลกัธรรมข้อที่ 4  ให้บริจาคเงินส าหรับช่วยเหลือคนจน  สมัยกลาง  (The Middle Ages)  ระหว่าง 
ค.ศ. 500 – 1400  ได้มีสมาคมกรรมกร หรือ สหภาพกรรมกร  มีวัตถุประสงค์เพื่อรักษาผลประโยชน์
ของสมาชิกเก่ียวกับราคา  ชั่วโมงการท างาน และคุณภาพของผลผลิต  กล่าวกันว่าก าเนิดมาจาก
สมาคมอตุสาหกรรมสมยัโรมนั และเป็นสมาคมที่ท าให้เกิดสหกรณ์ผู้บริโภคในปัจจุบนั  และสมยันีเ้อง
สมาคมท านองสหกรณ์เกษตรกรรมสมาคมแรก  ก่อตัง้ขึน้ราวศตวรรษที่ 13  ที่เป็นผู้ผลิตนมชาวสวิส
ร่วมกนัก่อตัง้   (มงักรุ  ชยัพนัธุ์ , 2529) 
 
ก าเนิดการสหกรณ์ 

ในสมัยปฏิวัติอุตสาหกรรม  (The Industrial Revolution)  ถือเป็นยุคต้นก าเนิดของสหกรณ์    
ที่แท้จริง  เพราะการสหกรณ์ได้มีพัฒนาการมาจากนักสหกรณ์ในยุคนี ้ ที่ได้รับการกล่าวขานว่า  เป็น
บิดาของสหกรณ์  และนกัสหกรณ์ที่ส าคญัหลายคน  นอกจากนีแ้นวคิดของการสหกรณ์ในยุคนี ้ ถูกใช้
เป็นหลักการพืน้ฐานที่ส าคัญของสหกรณ์ในปัจจุบัน  เมื่อศึกษาถึงมูลเหตุของการสหกรณ์ในยุคนี ้    
พบว่า  เร่ิมเค้ามลูมาพร้อมกบัการปฏิวติัใหญ่ในประเทศฝร่ังเศสตอนปลายศตวรรษที่ 18  (ค.ศ. 1789)  
สาเหตจุากประชาชนประสบความยากจนและถูกเอารัดเอาเปรียบทัง้ทางเศรษฐกิจและการเมือง  การ
ปฏิวัติอุตสาหกรรมและการปลดแอกของชาวนาจากระบบศักดินาและ ข้าทาส ท าให้เกิดการ        
เปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงและรวดเร็ว การเปลี่ยนระบบการผลิตโดยใช้เคร่ืองจักรในโรงงาน               
อุตสาหกรรม  ท าให้อุตสาหกรรมที่ใช้แรงคนต้องเลิกกิจการ  พวกคนงานรวมทัง้ผู้ ประกอบการ      
ขนาดเล็ก  ต้องไปรับจ้างในโรงงานใหญ่ ๆ และมีอีกไม่น้อยกลายเป็นคนว่างงาน  คนงานในโรงงาน   
อตุสาหกรรม  ได้รับการปฏิบติัจากนายจ้างอย่างทารุณโหดร้าย  ในเขตชนบท  ชาวนาประสบปัญหา
ขาดแคลนเงินทุน  เคร่ืองมือ และวสัดุเกษตร  สถานการณ์เช่นนี ้ ท าให้นักเศรษฐศาสตร์ส่วนหนึ่งเห็น
ว่าระบบเศรษฐกิจทุนนิยม  ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมในสังคม  มีความแตกต่างของฐานะระหว่าง
นายจ้างและลกูจ้างอย่างมาก  การแก้ปัญหา  จึงมีแนวคิดออกเป็น 2 พวก  พวกหนึ่งมี คาร์ล มาร์กซ์ 
(Karl Marx)  เป็นผู้น า  ต้องการให้มีการเปลี่ยนแปลงแบบปฏิวติัระบบเศรษฐกิจทนุนิยมเป็นสงัคมนิยม
แต่อีกพวกหนึ่งเชื่อในการเปลี่ยนแปลงแบบปฏิรูปด้วยการแก้ปัญหาโดยวิธีสหกรณ์  อันเป็นที่มา      
ของการก่อตัง้ร้านสหกรณ์รอชเดล  ปี ค.ศ. 1844  ซึง่ถือเป็นสหกรณ์แห่งแรกของโลก 
 
สมาคมผู้น าอันเท่ียงธรรมแห่งรอชเดล (Rochdale Equitable Pioneers Society) 

นกัสหกรณ์ทั่วโลกยืนยนัว่า  สหกรณ์รอชเดลเป็นต้นก าเนิดของขบวนการสหกรณ์ในปัจจุบนั  
ก่อนหน้านัน้แม้มีสหกรณ์เกิดขึน้นบัร้อย และมีบางแห่งที่ยงัด าเนินการอยู่ในเวลาก่อตัง้สหกรณ์รอชเดล  
แต่สหกรณ์เหลา่นัน้มิได้ใช้หลกัการแบ่งก าไรตามสว่นการซือ้และเป็นสหกรณ์ที่ชะงกังนั 
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ความเป็นมาของการก่อตัง้  โดยที่ประเทศอังกฤษ  ซึ่งเรียกได้ว่า  เป็นศูนย์กลางการปฏิวัติ    
อุตสาหกรรม  ในปี ค.ศ. 1840  เมืองรอชเดล  (Rochdale)  ในมณฑลแลงแคชเชอร์  (Lancashire)  
ต้องประสบการว่างงานอย่างร้ายแรง  จากแนวคิดของ  โรเบิ ร์ต โอเวน  (Robert Owen)  และ
นายแพทย์  วิลเลียมคิง  (Dr.William King)  ท่ีเก่ียวกบัสหกรณ์  ซึ่งมีการเผยแพร่ไปสู่ชาวเมืองรอชเดล  
เป็นเวลานานหลายปีก่อนการก่อตัง้สหกรณ์รอชเดล  ในระหว่างปี ค.ศ. 1830 –  ค.ศ. 1833 ชาว      
รอชเดลได้พยายามเปิดร้านสหกรณ์มาแล้ว 2 ครัง้  แต่ก็ล้มเหลว ยังมีชาวเมืองกลุ่มเล็ก ๆ กลุ่มหนึ่ง     
ที่ยังเลื่อมใสความคิดของโอเวน  เป็นกลุ่มช่างทอผ้า  ที่รวมตัวกันเป็นคณะ  มีเร่ิมแรก 28 คน  ได้ตัง้
สมาคมสหกรณ์ที่ตรอกคางคก  (Toad Lane)  เพื่อด าเนินการจัดซือ้สิ่งของเคร่ืองใช้ที่จ าเป็นแก่การ
ด ารงชีพ  โดยมีการประชุมใหญ่ครัง้แรกเมื่อวันอาทิตย์ที่ 11 สิงหาคม ค.ศ. 1844  เลือกตัง้คณะ          
ผู้ ด าเนินกิจการสหกรณ์ชุดแรก  ประกอบด้วยประธาน  เหรัญญิก และเลขานุการ  เป็นเจ้าหน้าที่  
(Officers) และกรรมการด าเนินการ  (directors)  5 คน  กรรมการควบคุม  (trustees)  3 คน  ผู้ สอบ
บญัชี 2 คน และอนุญาโตตุลาการ       5 คน  หลงัจากนัน้มีการประชุมครัง้ที่ 2  เมื่อวนัพฤหสับดีที่ 15 
สิงหาคม ค.ศ. 1844  ซึ่งถือเป็นวันก่อตัง้  สหกรณ์  โดยเช่าโรงเก็บสินค้าชัน้ล่าง  เลขที่ 31  ในตรอก
คางคก  เปิด ร้านใน เย็นวันที่  21 ธันวาคม  1844  ใช้ชื่ อว่า   “Rochdale Society of Equitable 
Pioneers”  โดยจดัหาสินค้าที่จ าเป็น 5 อย่างมาจ าหน่าย  ตามรายการดงันี ้

 

เนยอ่อน 28  ปอนด์ ราคา 2   ปอนด์    1   ชิลลิ่ง    1   เพนนี 
น า้ตาล 56  ปอนด์ ราคา 1 ปอนด์ 14 ชิลลิ่ง - เพนนี 
แป้ง 6    ฮนัเดรดเวท ราคา   11 ปอนด์ - ชิลลิ่ง 6 เพนนี 
ข้าวโอ๊ต 1    ถงุ ราคา 1 ปอนด์ 7 ชิลลิ่ง - เพนนี 
เทียนไข 24  ห่อ ราคา - ปอนด์ 9 ชิลลิ่ง 4 เพนนี 
  รวม    16 ปอนด์ 11 ชิลลิ่ง    11 เพนนี    
 

 

สหกรณ์เครดิตในประเทศเยอรมันนี 
นอกจากร้านสหกรณ์รอชเดล ซึ่งถือเป็นสหกรณ์ผู้บริโภคที่มีต้นก าเนิดในประเทศองักฤษแล้ว  

เยอรมนันีถือเป็นต้นก าเนิดของสหกรณ์เครดิต หรือสหกรณ์สินเชื่อ หรือธนาคารสหกรณ์  ซึ่งอาจแบ่งได้
เป็น 2 ประเภท  คือ  สหกรณ์เครดิตในเมือง และสหกรณ์เครดิตในชนบท 

สหกรณ์เครดิตในเมือง  (urban credit society)  ถูกตัง้ขึน้เมื่อ ปี ค.ศ. 1850  โดย ชุลซ์ –   
เดลิทซ์  (Hermann Schulze – Delitzsch)  ซึ่งมีอาชีพเป็นผู้ พิพากษา  ถือเป็นสหกรณ์พ่อค้าย่อย 
ผู้ประกอบการอตุสาหกรรมขนาดเล็ก  โดยส่วนใหญ่เป็นช่างฝีมือ  เขาจดัตัง้สหกรณ์เครดิตสมาคมแรก  
ที่เมืองเดลิทซ์ ให้เป็นสถาบนัพึง่ตนเอง  โดยสามารถจดัตัง้ได้ถึง 1,500 สมาคม 
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สหกรณ์เครดิตในชนบท   (rural credit society)   ผู้ ให้ก าเนิดสหกรณ์ประเภทนี ้ ได้แก่     
เฟ รด ริก  วิล เลี่ ยม  ไรฟ์ ไฟ เซน  (Friedrich Wilhelm Raiffeisen) จัดตั ง้สหกรณ์ เครดิตที่ เมื อ ง               
เฮดเดซดอร์ฟ  (Heddesdort) ในปี ค.ศ. 1854 และในปี ค.ศ. 1862  ได้ตัง้สหกรณ์เครดิต ส าหรับ      
ชาวนา  เป็นสมาคมแรกที่  อันเฮาเซน (Anhausen)  ตัง้นายชุลช์ เดลิทช์ และเฟรดริก วิลเลี่ยม         
ไรฟ์ไฟเซน หาได้เอาอย่างกันไม่  ต่างประสบความส าเร็จทัง้สองฝ่าย  ไรฟ์ไฟเซน  ได้รับการยกย่องว่า
เป็นนกัสหกรณ์ที่เด่นท่ีสดุคนหนึ่ง  สหกรณ์เครดิตของไรฟ์ไฟเซนถือว่าเป็นแบบฉบบัของสหกรณ์เครดิต
ยเูนี่ยน  (Credit Union)  ในปัจจบุนั 

ความแตกต่างของสหกรณ์ทัง้ 2 ประเภท  คือ  สหกรณ์แบบชุลซ์ – เดลิทซ์  เป็นแบบมีหุ้ น  
สมาชิกต้องถือหุ้น  ซึ่งมีมลูค่าค่อนข้างสงู  มีการจ่ายเงินปันผลตามหุ้น แต่ไม่จ่ายเงินส่วนเกินตามส่วน
การอดุหนุน  ตามหลกัรอชเดล  นอกจากนีม้ีอาณาเขตการด าเนินงานกว้าง  รับสมาชิกได้จ านวนมาก  
ส่วนสหกรณ์แบบไรฟ์ไฟเซน  มีแดนด าเนินการจ ากัดเพียงหมู่บ้านหนึ่ง หรือ 2 – 3 หมู่บ้าน  เป็น  
สหกรณ์แบบไม่มีหุ้น  เงินทุนเกิดจากการออมรายย่อยและการรับฝากทัง้สมาชิกและบุคคลภายนอก  
ต่อมาเมื่อกฎหมายให้สมาชิกต้องถือหุ้น  จึงก าหนดมลูค่าหุ้นไว้ต ่า 
 
แนวความคิดที่ส าคัญทางสหกรณ์  

ถวิล  เลิศประเสริฐ  (2523 : 13-15)  ได้รวบรวมแนวคิดส าคัญที่เก่ียวกับสหกรณ์  โดยเห็นว่า  
ส านักต่าง ๆ อาจมีความแตกต่างกันบางประการเก่ียวกบัจุดยืนของสหกรณ์  เร่ืองประชาธิปไตย และ
แนวคิดในการจดัการ  ซึง่อาจแบ่งเป็น 5 ส านกัใหญ่ ๆ ดงันี ้

 

1.  ส านักวิสาหกิจสหกรณ์  (The Cooperative Enterprise School)  บางทีเรียกว่า  “Pace – 
makers” หรือ “Cooperative Yardstick School”  ความคิดของส านกันีถื้อว่าสหกรณ์เป็นสมาคมแห่ง
ความสมัครใจของหน่วยเศรษฐกิจอิสระ  สมาชิกเป็นผู้ จัดตัง้  ลงทุน  จัดการ  เ ป็นเจ้าของ และ
ด าเนินการเพื่อประโยชน์ของสมาชิกผู้ อุดหนุน  สหกรณ์มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้า  
ปกป้อง  คุ้มครอง  ผู้ประกอบการขนาดเล็ก และชาวนา  ผู้ น าความคิดที่ส าคัญได้แก่  ชุลซ์ -เดลิทซ์  
(Hermann Schulze-Delitzsch)  ไรฟ์ไฟเซน  (Friedrich Wilhelm Raiffeisen)  พลังเกตต์  (Horace 
Plunkett)  เป็นต้น 

 

2.  ส านักจกัรภพสหกรณ์  (The Cooperative Commonwealth School)  แนวคิดส านกันีเ้กิด
มาพร้อม ๆ กับการก าเนิดของลัทธิสังคมนิยม ในคริสต์ศตวรรษที่ 19 ที่ไม่ได้พอใจกับการร่วมมือ        
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  ตามวิธีของสหกรณ์เท่านัน้  แต่มีวัตถุประสงค์ระยะยาวที่จะขจัดการแข่งขัน 
และก าจัดระบบทุนนิยม  เห็นว่าสหกรณ์ควรมีจุดมุ่งหมายครอบคลุมทุกด้าน และแทรกซึม กิจกรรม      
ทัง้มวลแห่งชีวิต  ความคิดนีถื้อเป็นอดุมการณ์  ความใฝ่ฝันอนัสงูสดุ  แต่ไม่มีการน ามาปฏิบติัเป็นจริง
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เป็นจังในสมัยนี ้ แต่ก็มีการจัดสหกรณ์แบบเบ็ดเสร็จในชุมชนบางประเทศ  เช่น  นิคมแบบคิบบุตซ์  
(Kibbutz Settlement)  ในอิสราเอล  เป็นต้น  ผู้น าส าคญัตามแนวคิดนี ้ ได้แก่  โอเวน (Robert Owen) 
แซงค์ ซิมอง  (Henry Saint Simon)  ฟูริเอร์  (Charles Fourier)  บลงัก์  (Louis Blanc)  จีด  (Charles 
Gide)  เป็นต้น 

 

3.  ส านกัทุนนิยมแปลงรูป  (The School of Modified Capitalism)  แนวคิดส านกันีเ้ชื่อว่าโดย
เนือ้แท้สหกรณ์เป็นทุนนิยม และท าหน้าที่หลักในการควบคุมระบบทุนนิยม และฉุดรัง้ไม่ให้เติบกล้า 
เกินไป  ขณะเดียวกนั  สหกรณ์จะช่วยดึงดดูนกัลงทุน  สถานการณ์ที่เศรษฐกิจไม่ดี  ไม่มีก าไรแน่นอน  
สหกรณ์ไม่ควรขจัดก าไร  แต่พยายามให้ทุกคนเป็นนักค้าก าไร  การสหกรณ์จึงเป็นลัทธิทุนนิยม    
แปลงรูป  ผู้สนบัสนนุสว่นใหญ่อยู่อเมริกาเหนือ 

 

4.  ส านักสหกรณ์สังคมนิยม   (The Socialist Cooperative School)  นักสหกรณ์ส านักนี ้  
เชื่อว่าสหกรณ์เป็นสถาบันสังคมนิยม  สหกรณ์เป็นสถาบันสาธารณะ หรือเป็นหุ้ นส่วนย่อยของรัฐ       
ซึ่งมีการวางแผนจากส่วนกลาง  สหกรณ์ช่วยเสริมกิจการของรัฐวิสาหกิจ  ส านักนีย้ึดแนวทฤษฎีของ
มาร์กซ – เลนิน  (Marxist – Leninist)  ซึ่งเชื่อว่าสหกรณ์เป็นก้าวส าคญัในการสนบัสนุนความก้าวหน้า
ของลทัธิสงัคมนิยม  โดยใช้สหกรณ์เป็นเคร่ืองมือเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจจากทุนนิยมไปสู่สงัคมนิยม 
และคอมมิวนิสต์ในที่สุด  ส านักนีค้รอบคลุมประเทศในยุโรปตะวันออก และประเทศที่ก าลังพัฒนา    
อีกหลายประเทศ 

 

5.  ส านักภาคสหกรณ์  (The Cooperative Sector School)  แนวคิดนีเ้ห็นว่า  สหกรณ์เป็น
องค์ประกอบของภาคเศรษฐกิจที่มีลักษณะพิเศษในตัวของมันเอง  แตกต่างจากธุรกิจเอกชน และ      
รัฐวิสาหกิจของรัฐบาล  แต่มีลกัษณะบางอย่างของทัง้ธุรกิจเอกชน และรัฐวิสาหกิจของรัฐบาลผสมกนั  
สหกรณ์จึงเป็นส่วนประกอบหนึ่งในสามส่วนของระบบเศรษฐกิจ  ที่ต้องอยู่ร่วมกัน  ผู้น าในส านักนี ้    
ได้แก่  ดร.ยอร์ช  โฟเกต์  ซึง่มีผู้สนบัสนนุแนวคิดนีอ้ย่างมาก 

 

จากแนวคิดสหกรณ์ที่มีความแตกต่างกันนี ้ น่าจะยอมรับได้ว่า  ที่แท้จริงสหกรณ์มีได้ทัง้ใน
ระบบเศรษฐกิจสังคมนิยม หรือทุนนิยม  สอดคล้องกับความคิดของศาสตราจารย์เปรอูสส์ และ         
ลาแวร์น  (W. Preuss and Bernhard Lavergne)  ว่า  “การสหกรณ์  หมายถึง  สหกรณ์อิสระที่ตดัสิน
นโยบายเศรษฐกิจของตนเองและสหกรณ์ที่ด าเนินการโดยรัฐ  ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมายเศรษฐกิจไว้      
แน่นอน  ภายใต้การวางแผนระดบัชาติของรัฐบาล” 
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บุคคลส าคัญทางสหกรณ์ 
การสหกรณ์  ถือเป็นขบวนการ  (Cooperative Movement)  ที่มีการเผยแพร่สืบต่อแนวคิด  

อุดมการณ์  มาสู่การปฏิบติัจริงนับร้อยปี  และวิธีการสหกรณ์นีเ้อง  ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชากร   
ทั่วโลก  เราในฐานะคนรุ่นหลังได้ตักตวงประโยชน์อันเกิดจากนักสหกรณ์ผู้ น ารุ่นแรก ๆ ได้ท าไว้      
อย่างมหาศาล  จึงขอสืบทอดเจตนารมณ์ที่ดีเหล่านัน้  ไปยังนักสหกรณ์รุ่นต่อ ๆ ไป  ต่อนีไ้ปจึงขอ
กล่าวถึงประวัติและแนวคิดของบุคคลส าคัญที่เก่ียวข้องกับงานสหกรณ์ในยุคแรกที่เป็นที่ รู้จักกัน            
อย่างแพร่หลายในวงการสหกรณ์  เพื่อถือเป็นการบชูาคณุแก่ปฐมาจารย์ทางสหกรณ์ดงักลา่วต่อไป 

 

1.  โรเบิร์ต โอเวน  (Rebert Owen, ค.ศ. 1771 – 1858) 
โอเวน  เป็นชาวเวลส์  (Wales)  ประเทศอังกฤษ  เกิดที่ เมืองนิวเทาว์  (New Town)  ใน    

ครอบครัวที่มีฐานะยากจน  บิดาเป็นช่างท าอานม้า และพ่อค้าขายเคร่ืองเหล็ก  โอเวนได้รับการศึกษา
น้อยมาก  ต้องช่วยครอบครัวท างานตัง้แต่เด็ก  เมื่ออายุ 10 ปี  เข้าท างานเป็นลูกจ้างร้านขายผ้า          
ที่ แสตม ฟอร์ด และลอนดอน  ด้วยความเฉลียวฉลาด มีมานะ  ต่อมาเขาได้เป็นหุ้นส่วนและเจ้าของ  
กิจการโรงงานท าเคร่ืองป่ันด้าย  หลังจากนัน้ได้มาเป็นผู้ จัดการโรงงาน   ทอผ้า  ด้วยวัยเพียง 19 ปี   
จากนัน้ได้เข้าหุ้ นซือ้โรงงานทอผ้าที่เมืองนิวลานาร์ค  (New Lanark)  ใน  สก๊อตแลนด์  ซึ่งถือเป็น       
โรงงานขนาดใหญ่  ด้วยวยัเพียง 29 ปีเท่านัน้ 

โรงงานทอผ้านิวลานาร์คนี ้ มีคนงานรวม 2,000 คน  ในจ านวนนีร้าว 500 คน เป็นเด็กอาย ุ   
5 ขวบ  ซึ่งมาจากโรงเลีย้งเด็กอนาถา  คนงานเหล่านีไ้ม่ได้รับการศึกษา  ที่อยู่อาศัยสกปรก  ความ  
เป็นอยู่ดูแล้วน่าสมเพชยิ่ง  แต่คนงานจ าต้องท างานเพื่อแลกค่าจ้างเพื่อการยังชีพในอัตราที่ค่อนข้าง  
ต ่ามาก  โรงงานจึงพยายามปรับปรุงความเป็นอยู่ของคนงานเหล่านีใ้ห้ดีขึน้ และชกัจูงให้โรงงานอ่ืนท า
ตามอย่างเขา  จนมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จกัในเร่ืองความส าเร็จทัง้ทางด้านการค้าและการส่งเสริมฐานะของ
คนงานให้ดีขึน้  นอกจากนีไ้ด้เร่ิมชักชวนให้ออกกฎหมายห้ามโรงงานทอผ้าใช้เด็กอายุต ่ากว่า 10 ปี 
ท างาน  และห้ามเด็กต ่ากว่า 18 ปี ท างานกลางคืน 

 

แนวคิดที่ส าคญัของโอเวน 
1)  แนวคิดเร่ืองการสร้างนิสยั  (The Formation of Character) 

จากการที่โอเวน  ได้เป็นหุ้นส่วนและเป็นผู้ จัดการโรงงานทอผ้าหลายแห่งที่นิวลานาร์ค 
(New Lanark)  พร้อมกับความส าเร็จในทางธุรกิจ  เขาได้ท าการทดลองทางสังคมไปด้วย  โดยให้
การศึกษาเด็กและปรับปรุงสภาพการท างาน  คนงาน เขาเขียนถึงประสบการณ์ของเขาว่า  “ข้าพเจ้า
เบื่อพวกหุ้นสว่นเหลือเกินที่ได้รับการสอนมาเพียงเพื่อซือ้ถกูขายแพง  อาชีพอย่างนีท้ าให้เสื่อมเสีย และ
ท าลายความงามและความสามารถเฉพาะอย่างของคนเรา  จากประสบการณ์อันยาวนานที่ข้าพเจ้า
ผ่านการค้า  อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรมมาเป็นล าดับ  ข้าพเจ้าเชื่อโดยตลอดว่า  จะไม่มีการ    
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สร้างนิสยัที่ดีกว่า  ภายใต้ระบบที่เห็นแก่ตัวอย่างสิน้เชิงนี ”้  เขาเชื่อว่าความสุขของมนุษย์ถูกก าหนด
โดยนิสยั  และนิสยันีเ้องถูกก าหนดโดยสภาวะการณ์ที่บงัคับมนุษย์อยู่  ขณะที่เขาคลุกคลีกับคนงาน    
ก็พบว่านิสยัคนงานเกิดมาจากสภาพการท างาน และการอยู่อาศยัของพวกเขา  ถ้ามีการเปลี่ยนแปลง
สภาพดังกล่าวได้  ก็จะเปลี่ยนนิสัยคนงานได้  ดังที่โอเวนเคยเขียนสิ่งที่ เก่ียวกับนิสัยคนงานว่า      
“เกียจคร้าน  ไม่รู้จกัประมาณตน  ไม่สจุริต  ไร้สจัจะ และเอาศาสนามาอ้างเพื่อปิดบงั และปลดเปลือ้ง
ความบกพร่องและการประพฤติผิดศีลธรรม”  อาจกล่าวได้ว่ามนุษย์ถูกก าหนดโดยสิ่งแวดล้อม  ถ้า
เปลี่ยนสภาพแวดล้อม  มนษุย์ก็จะเปลี่ยน 

 

2)  แนวคิดเร่ืองการคดัค้านก าไรและความคิดราคายติุธรรม 
โอเวน  เห็นว่า  ก าไร  (profit)  เป็นสิ่งเลวร้าย  เป็นสิ่งไม่ยุติธรรม  เพราะก าไร  คือสิ่งที่

มากกว่าค่าของการผลิต  โดยเนือ้แท้ก าไรก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรม และเป็นอันตรายต่อผู้บริโภค  
เขาไม่เห็นด้วยกบันกัเศรษฐศาสตร์คลาสสิค  ที่กล่าวว่า  การแข่งขนัเสรีเป็นสิ่งพอเพียงที่จะท าให้ไม่มี
ก าไร  โอเวนกล่าวว่า  ก าไร  คือ  ผลชนะของการแข่งขันต่างหาก  นอกจากนีมู้ลเหตุของก าไรอยู่ที่      
เงินตรา เขาถือว่าเงินตราท าให้นิสยัของมนุษย์เลวลง  ย่ิงกว่าสิ่งใดทัง้สิน้  เพราะฉะนัน้จึงควรยกเลิก
การใช้เงินตรา และใช้บัตรแรงงาน  (Labour notes)  แทน  โดยทดลองจัดตัง้ร้านแลกเปลี่ยนขึน้     
เรียกว่า  “The National Equitable Labour Exchange”  ที่ลอนดอน  เป็นศูนย์กลางที่สมาชิกจะน า  
ผลผลิตจากผลงานของเขามาทิง้ไว้  โดยติดราคา  เป็นจ านวนชัว่โมงของแรงงานที่ใช้ในการผลิต  เช่น  
รองเท้าคู่หนึ่งต้องเสียเวลาในการผลิต 10 ชัว่โมง  สมาชิกผู้นัน้ก็จะได้รับบตัรแรงงาน จ านวน 10 บตัร  
อย่างไรก็ดี  ความพยายามขจดับทบาทของเงินตราของโอเว่น ต้องล้มเหลว เพราะในทางเศรษฐศาสตร์
แล้ว  บตัรแรงงานก็คือเงินชนิดหนึ่งนัน่เอง  แต่แย่กว่าตรงที่บตัรแรงงานไม่ได้มีกลไกควบคมุ   อปุทาน
ของเงิน  (money supply)  ปล่อยให้เป็นไปตามหลักการของ  “supply creates its own demand”  
(ประพทัธ์  เศวตนนัท์ , 2538)  ยิ่งไปกว่านัน้  สมาชิกที่น าของมาแลกเปลี่ยนกบับตัร       แรงงาน  ขาด
ความซื่อสตัย์สจุริต  มกัแจ้งชัว่โมงท างานเกินความจริง 

 

3)  แนวคิดเร่ือง  “นิคมสหกรณ์ หรือหมู่บ้านสหกรณ์”  (Cooperative Community) 
ความพยายามที่จะช่วยเหลือ  ปรับปรุง  ความเป็นอยู่ของคนงานนีเ้อง  ท าให้โอเว่น    

แนะน าให้คนงานรวมกันเข้าในรูป นิคม หรือชุมชนสหกรณ์  (Cooperative Community)  ซึ่งถือเป็น
จุดเร่ิมต้นทางความคิดของสหกรณ์ในปัจจุบัน  เขาเชื่อว่า นิคม หรือชุมชนสหกรณ์นี ้ น่าจะแก้ปัญหา
ความยากจน และการว่างงานได้  โดยสมาชิกในชุมชนจะท าการผลิตสิ่งของต่าง ๆ ร่วมกัน  ไม่ว่า     
จะเป็นอาหาร  สิ่งของ  เคร่ืองใช้ต่าง ๆ ให้พอเพียงแก่การอุปโภค  บริโภค  พอเลีย้งตัวเองได้  และ
ก าหนดให้ทรัพย์สินของชุมชนเป็นของส่วนรวม  เขาทดลองจัดตัง้ชุมชนที่เรียกว่า นิวฮาโมนี  (New 
Harmony)  ในรัฐอินเดียนา สหรัฐอเมริกา  ในปี ค.ศ. 1825 โดยซือ้ที่ดินมีอาณาเขตกว้างถึง 75,000 ไร่  
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จากนัน้ยังมีชุมชนที่ ออร์บิสตนั  (Orbiston)   ราลาไฮน์  (Ralahine)  ควีนวดู (Queen wood) เป็นต้น  
แต่ชุมชนดังกล่าวก็ต้องเลิกล้มไปในที่สุด  แม้ความพยายามสร้างชุมชนสหกรณ์ดังกล่าวจะล้มเหลว  
แต่ความคิดเก่ียวกับอุดมการณ์แห่งความเสมอภาค  การเป็นเจ้าของร่วมกัน  การช่วยเหลือซึ่งกัน    
และกัน  ราคายุติธรรม  การเลิกค้าก าไร และการศึกษาในการร่วมมือกัน  อัน เป็นมรรควิธีของการ
ปรับปรุงนิสัย  ยังคงฝังแน่นในหมู่ผู้ ใช้แรงงานเป็นจ านวนมาก  สืบทอดต่อมาสู่ขบวนการสหกรณ์ใน
ปัจจุบนั  โอเวนได้ถึงแก่กรรมเมื่อ ปี ค.ศ. 1858  ซึ่งต่อมาสหภาพสหกรณ์  (Cooperative Union)  ใน
ประเทศองักฤษ  ได้จัดท าแผ่นศิลาจารึกเป็นอนุสรณ์ไว้ที่หลุมฝังศพและนักสหกรณ์รุ่นหลงัก็นับถือว่า  
โอเวน  เป็นบิดาของการสหกรณ์ 
 

2.  ชาร์ล ฟูริเอร์  (Charles Fourier, ค.ศ. 1772 – 1837) 
ฟูริเอร์  เป็นชาวฝร่ังเศล  เกิดที่เมือง เบซวัซอง  (Besencon)  เมื่อวนัที่ 7 เมษายน ค.ศ. 1772  

เป็นลูกหลานของชนชัน้กลาง  เมื่ออายุได้ 18 ปี  เกิดการปฏิวัติการปกครองในประเทศฝร่ังเศส         
เป็นเหตุให้ทรัพย์สมบัติที่ได้จาก บิดา มารดา สูญเสียไป  แต่ชีวิตเขาก็รอดพ้นจากการประหารด้วย
เคร่ืองกิโยติน  (guillotine)  อย่างหวดุหวิด  หลงัจากนัน้ชีวิตก็ลุ่ม ๆ ดอน ๆ  รู้สึกเอือมระอาต่อสภาพ
ของบ้านเมือง และเห็นว่าการปฏิวัติของฝร่ังเศส  ไม่ได้ท าให้ฐานะคนจนดีขึน้เลย  เขาสนใจในปัญหา
เศรษฐกิจ และสงัคมของชาวฝร่ังเศส  มีความคิดเห็นว่า  การแลกเปลี่ยน  ซือ้ขายสินค้า  ระหว่างผู้ผลิต 
และผู้บริโภค  ซึ่งเต็มไปด้วยคนกลาง  เป็นการแสวงหาก าไรโดยไม่มีขอบเขตจ ากัด  การแข่งขันกัน
อย่างเสรีของเศรษฐกิจแบบทุนนิยม  ท าให้ผู้ อ่อนแอทางเศรษฐกิจเสียเปรียบอย่างมาก  ฟูริเอร์มีความ
ปรารถนาเช่นเดียวกบัโอเว่น  ที่จะปรับปรุงพฒันาความเป็นอยู่ของคนจนให้ดีขึน้ และเชื่อเช่นเดียวกัน
ว่า  ไม่มีทางที่จะแก้ปัญหา  จนกว่าสิ่งแวดล้อมจะถูกเปลี่ยนแปลง  การร่วมมือกัน และแบ่งปันผลที่
เกิดจากแรงงานอย่างเที่ยงธรรม  เป็นทางออกที่สอดคล้องกัน  แต่โดยวิธีการของฟูริเอร์  จะแตกต่าง
จากวิธีการของโอเว่นอยู่บ้าง 

ฟูริเอร์  เสนอให้จัดตัง้ นิคม หรือเป็นสังคมใหม่ที่เรียกว่า  “ฟาลังสแตร์”  (Phalanstere)  ถือ
เป็นสงัคมในฝัน  เป็นนิคมสหกรณ์ชนิดสมบูรณ์แบบ  ที่สามารถผลิตและบริโภคทุกอย่างเองภายใน   
ฟาลังสแตร์  ที่มีอาคารที่ประกอบไปด้วย  ห้องนอน  ห้องรับประทานอาหาร  ห้องรับแขก  ห้องอ่าน
หนงัสือ  โรงละคร  ห้องเล่นกีฬา  เป็นต้น  เจ้าของฟาลงัสแตร์  คือ  สมาชิกที่อาศยัอยู่  ซึ่งจะต้องถือหุ้ น
แต่ละคนอาจถือหุ้นไม่เท่ากันก็ได้  มีผู้จดัการดแูล และควบคมุกิจการที่ได้มาจากการเลือกตัง้  เมื่อผล
การด าเนินงานมีก าไร  ต้องแบ่งออกเป็น 12 ส่วน  ได้แก่  ผู้ลงทุน หรือผู้ ถือหุ้น 4 ส่วน  แรงงาน 5 ส่วน  
ผู้ด าเนินงาน หรือผู้จัดการ 3 ส่วน  อย่างไรก็ดี  แนวคิดของฟูริเอร์  จะแตกต่างกบัโอเว่นอยู่บ้าง  ก็คือ  
ฟูริเอร์ไม่ประสงค์จะเลิกล้มกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินของปัจเจกชน  แต่จะแปลงรูปเป็นการถือหุ้น  ซึ่ง     
จะท าให้ความขัดแย้งระหว่างนายจ้างกับคนงานหมดไป  ขณะที่แนวคิดของโอเว่น  ทรัพย์สินทัง้หมด
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ต้องตกเป็นของชุมชนสหกรณ์  ฟูริเอร์ยงัเห็นว่าสมาชิกถือหุ้นมากน้อยในฟาลงัสแตร์ต่างกนัได้ และยงั
สามารถได้รับเงินค่าหุ้นคืน  เมื่อออกจากฟาลังสแตร์  ความแตกต่างอีกประการหนึ่งของฟูริเอร์ กับ     
โอเว่น  คือ  ความเห็นในเร่ืองทุน  ฟูริเอร์  แบ่งผลตอบแทนทุนตามผลผลิต  คือ  แบ่งผลตอบแทนให้
เจ้าของทุนในรูปก าไรนัน่เอง  ถ้าผลิตได้มาก  ผลตอบแทนทนุก็มากตามส่วนไปด้วย  ขณะที่โอเว่นแบ่ง
ผลตอบแทนให้ทุนในรูปดอกเบีย้ หรือจัดสรรให้เป็นอัตราส่วนตายตัว กับปริมาณทุนที่ลงทุน  (ไม่ใช่
ตามผลผลิต)  ซึ่งความคิดเหลา่นี ้ ถือเป็นที่ยอมรับของวงการสหกรณ์ในปัจจบุนัท าให้ได้รับการยอมรับ
ว่าเป็นปรมาจารย์ทางสหกรณ์อีกท่านหนึ่ง  ฟูริเอร์ใฝ่ฝันว่าจะมีฟาลงัสแตร์ หรือ นิคมสหกรณ์เกิดขึน้   
มาก ๆ  เป็นหน่วยสงัคมใหม่  เท่ากับเป็นการสร้างสังคมใหม่ให้เป็นสวรรค์ในเมืองมนุษย์  (Utopian 
Communities)  เลยทีเดียว  นอกจากนีผ้ลพลอยได้ก็คือการกระจายประชาชนไปยงัชนบทแทนที่จะมา
กระจุกตัวแต่ในเมืองใหญ่  แนวคิดของฟูริเอร์ถูกน าไปปฏิบัติครัง้แรกในฝร่ังเศส และสหรัฐอเมริกา      
หลายแห่งที่มีชื่อเสียงมากได้แก่  นิคมบรูกฟาร์ม  (Brook Farm)  ในสหกรณ์อเมริกา  อย่างไรก็ดี      
ฟาลังสแตร์ ของ ฟูริเอร์  ก็เลิกล้มไปหมดในที่สุด  ทัง้นีเ้พราะสมาชิกขาดความเลื่อมใสในอุดมคติ      
ไม่เข้าใจในวัตถุประสงค์  คิดว่าเป็นการลงทุนซือ้หุ้ นเพื่อท าก าไร  ขาดความรับผิดชอบ  ตลอดจน       
ผู้ บริหารขาดความรู้  ความช านาญในการจัดการ  ถึงกระนัน้  ความคิดของฟูริเอร์นับว่ามีคุณค่า        
ต่อการสหกรณ์มาก 

จะเห็นได้ว่า  บุคคลส าคัญที่สุดของวงการสหกรณ์โลก  ได้แก่  2 ท่าน  ที่ได้กล่าวมาแล้ว  คือ  
โรเบิร์ต โอเว่น และ ชาร์ลส์ ฟูริเอร์  ซึ่งเกิดในยุคสมยัเดียวกัน  ต าราบางเล่ม  จึงถือว่าฟูริเอร์เป็นบิดา
ของสหกรณ์อีกคนหนึ่งด้วย 

 

3.  นายแพทย์ วิลเลี่ยม คิง  (Dr.William King, ค.ศ. 1786 – 1865) 
นายแพทย์ คิง  เป็นอายรุแพทย์ชาวองักฤษ  แห่งเมืองไบรตนั  (Brighton)  เป็นแพทย์ปริญญา

จากมหาวิทยาลัยแคมบริดจ์  ขณะศึกษาวิชาแพทย์อยู่นัน้  เขามีความสนในวิชาเศรษฐศาสตร์ และ
ประวติัศาสตร์  โดยเฉพาะเร่ืองสหกรณ์  เขามองสหกรณ์ตามแบบวิทยาศาสตร์  (Scientific)  ซึ่งก็จะรู้
ว่ามีขอบเขตแค่ไหน และปฏิบติัจริงได้อย่างไร  คิงเห็นว่าโครงการโอเวน  เลื่อนลอยมากไป  ไม่ถูกต้อง
ตามหลกัปฏิบติั  (Practicability)  การท าสหกรณ์ให้เป็นจริงเป็นจงั  ไม่ต้องท าใหญ่โต  อาจเร่ิมต้นจาก
เล็ก ๆ ไปก่อน  เมื่อมีทุนมากขึน้ค่อยขยายต่อไป  เร่ิมต้นจากการที่คนงานควรถอนตัวออกจาก
ตลาดแรงงาน  แล้วหนัมาประกอบธุรกิจสว่นตวั  ในการท าธุรกิจ  ควรรวมตวักนัจดัตัง้ร้านแบบสหกรณ์
ขึน้  เมื่อร้านสหกรณ์มีก าไร  จะไม่น ามาแบ่งกัน  แต่จะเก็บไว้เป็นทุนเพื่อให้เพิ่มพูนทุก ๆ ปี  สมาชิกก็
ต้องเพิ่มหุ้นทกุปีด้วย  เงินปันผลก็ให้ถือไว้เป็นหุ้น 
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ในปี ค.ศ. 1827  คิง  ได้ร่วมมือกับคนงานในเมืองไบรตัน  จัดตัง้สมาคมการค้าสหกรณ์  
(Cooperative Trading Association) เป็นสถานที่เผยแพร่กิจการตามแนวความคิดของเขา  ระหว่างปี
ค.ศ. 1828 – 1830  ได้ออกวารสารรายเดือน ชื่ อ นักสหกรณ์แห่งเมืองไบรตัน  (The Brighton 
Cooperator) โดยเป็นบรรณาธิการเอง  อธิบายหลกั  วิธีการสหกรณ์  ด้วยถ้อยค าที่ง่าย ๆ เป็นที่เข้าใจ
ได้แก่คนทัว่ไป  นอกเหนือจากการจ าหน่ายสินค้า  ในปี ค.ศ. 1830 มีสมาคมการค้าสหกรณ์ในประเทศ
องักฤษ  จ านวน 300  สมาคม  แต่ในที่สดุ  ก็มีอนัต้องเลิกกิจการไป  เพราะหลกัการของคิงยงัมีจุดอ่อน
หลายประการ  เช่น  การเก็บก าไรไว้ทัง้หมด  โดยไม่คืนแก่สมาชิก  ซึ่งขัดกับหลักธรรมชาติของคนที่
ต้องการผลตอบแทนเพิ่มขึน้  อย่างไรก็ดี  หากเห็นว่าโอเว่น และ ฟริูเอร์  เป็นผู้น าทางความคิดสหกรณ์
ในทางทฤษฎีอย่างน่ายกย่อง  คิงเองก็ควรได้รับการยกย่องว่าได้พยายามท าให้สหกรณ์เป็นวิถีทางที่
สามารถปฏิบติัได้  ซึ่งถือเป็นบทเรียนและช่วยวาง   แนวทางแก่ขบวนการสหกรณ์ที่ดียิ่ง  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งสหกรณ์ผู้บริโภค หรือร้านสหกรณ์ได้ก่อตัง้ส าเร็จขึน้เป็นแห่งแรก  ในปี ค.ศ. 1844  โดยผู้น า 
สหกรณ์รอชเดล  ได้รับเอาวิธีการจัดตัง้ร้านจ าหน่ายสินค้ามาจาก  Trading Association  ตามแบบ
ของคิง  ซึ่งการโฆษณาของคิงได้ท าอย่างกว้างขวาง  เท่ากบัเป็นการเตรียมการให้ประชาชนที่เข้าร่วม
ขบวนการสหกรณ์รอชเดลเป็นไปได้โดยง่ายขึน้ นอกจากนีคิ้งเองยงัเน้นอดุมการณ์ในเร่ืองการช่วยเหลือ
ตนเอง  โดยการช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั  (self help through mutual help)  ซึ่งนกัสหกรณ์รุ่นหลงัได้ให้
ความส าคญัยิ่ง 

 

4.  ฟิลิป บูเช  (Phillip Buchez, ค.ศ. 1795 – 1865) 
ขณะที่ประเทศอังกฤษ  มีนายแพทย์คิง  เป็นผู้น าเผยแพร่สหกรณ์  ตลอดจนจัดตัง้สมาคม   

สหกรณ์ขึน้มากมาย  ฝร่ังเศสในเวลาใกล้เคียงกัน  ได้มี ฟิลิป บูเช  ซึ่งให้ทัศนะความคิดทางสหกรณ์
ของฟูริเอร์ว่า  กว้างขวางเกินไป  เช่นเดียวกับคิง  ที่เห็นว่าแนวคิดของโอเว่น  เป็นเร่ืองที่ปฏิบัติไม่ได้    
ฟิลิปเห็นว่า  ฟาลังสแตร์ของฟูริเอร์  ใหญ่โตเกินไป  ควรรวบรวมรายย่อยเข้าด้วยกัน  โดยเฉพาะ    
อย่างยิ่ง เขาสนใจรวบรวมช่างฝีมือขนาดเล็กเป็นสมาคมผู้ผลิต 

ฟิลิป บูเช มีอาชีพเป็นนักเขียน  สนใจเร่ืองเศรษฐกิจและสังคม  ได้เผยแพร่ความคิดทาง 
สหกรณ์ผู้ ผลิตให้คนอ่ืนทราบเป็นครัง้แรก  ในหนังสือพิมพ์ชื่อว่า  “Le Producteur” หรือ  The 
Producer  ได้วางหลกัการส าคญัของสหกรณ์ผู้ผลิตไว้ 4 ข้อ ส าคญั คือ 

1)  บุคคลผู้ เข้ารวมกนัเป็นสหกรณ์  ควรเลือกตัง้ตวัแทนจ านวน 1 หรือ 2 คน  จากมวลสมาชิก
เพื่อไปท าหน้าที่บริหาร  ท านิติกรรมต่าง ๆ ของสหกรณ์ 

2)  ให้ตัวแทนสหกรณ์ได้รับเงินตอบแทนติดต่อกัน  ในรูปเงินเดือน หรือให้ตามปริมาณงานที่
กระท า หรือให้ตามฝีมือ  ข้อนีเ้ป็นสว่นหนึ่งของหลกัการแบ่งเงินปันผลนัน่เอง 
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3)  เงินทุนที่ได้จดทะเบียน  ซึ่งเพิ่มขึน้ในแต่ละปี  จะต้องไม่จัดสรร  แต่ควรเป็นของสหกรณ์ 
เพื่อความมัน่คงของสหกรณ์เอง 

4)  สหกรณ์จะไม่จ้างคนงานที่ไม่ใช่สมาชิกสหกรณ์  เป็นเวลานานเกินกว่า 1 ปี 
 

หลกัการที่ส าคญัที่สดุของ ฟิลิป ฟูเช คือ หลกัการแบ่งก าไร  กล่าวคือ  เมื่อมีก าไร 1 ใน 5 หรือ
ร้อยละ 20 ของก าไร  ต้องกนัไว้เป็นเงินสะสม  มาแบ่งปันกนัไม่ได้  เก็บไว้ใช้เป็นทุนสหกรณ์ภายหน้า  
ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 80  กันไว้เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันในยามเจ็บป่วย  และเงินส่วนใหญ่ต้อง  
แบ่งปันกนั  ในรูปเงินปันผลตามสว่นแห่งแรงงานที่สมาชิกแต่ละคนได้กระท าให้สหกรณ์ระหว่างปี 

นายแพทย์ คิง  ถือเป็นผู้ วางแนวทางปฏิบัติแก่สหกรณ์ผู้ บริโภค  ขณะที่  บูเช  เป็นผู้ วาง      
แนวทางปฏิบัติส าหรับสหกรณ์ผู้ผลิต  แต่ บูเช  ได้ทดลองก่อตัง้สมาคมสหกรณ์ผู้ผลิต  เป็นสมาคม   
ช่างฝีมือ  เพียง 1 สมาคม เท่านัน้  ไม่กว้างขวางอย่างนายแพทย์คิง  แต่หลกัการของบูเซ  เร่ืองการให้
เงินปันผลยงัคงยดึถือเป็นหลกัปฏิบติัของสหกรณ์ในปัจจบุนั 

 

5.  หลุยส์ บลังก์  (Louis Blance, ค.ศ. 1811 – 1882) 
บลงัก์  เขาเป็นทัง้นกัเขียน และทนายความ  ชาวฝร่ังเศส  บิดาเป็นชาวฝร่ังเศส  แต่มารดาเป็น

ชาวสเปน  ขณะเดียวกันก็เป็นนักการเมือง  โดยร่วมอยู่ในคณะรัฐบาลฝร่ังเศส  ใน ค.ศ. 1848       
ความคิดของ บลงัก์    สิ่งเลวร้ายทางเศรษฐกิจ  ล้วนเป็นผลจากการแข่งขนั  การแข่งขนันีเ้องเป็นเหตุ
แห่งความยากจน และการเสื่อมโทรมศีลธรรมจรรยา  การก าจัดผลการแข่งขันให้หมดสิน้ไป  
จ าเป็นต้องถอนราก ถอนโคน และสร้างรากฐานชีวิตสงัคมขึน้ใหม่แทนที่  เขาเองเลื่อมใสในความคิด
ของ      ฟิลิป บูเช และเห็นว่าสหกรณ์ผู้ผลิตน่าจะมีผลดีแก่คนงานในฝร่ังเศส  แทนการแข่งขนัแบบทุน
นิยม  จึงเสนอรัฐบาลให้ตัง้โรงงานสังคม  (social workshop)  หรือโรงงานแห่งชาติ  (national 
workshop)      ที่เกิดจากผู้ผลิตในอาชีพเดียวกัน  ทัง้ในการเกษตรและอุตสาหกรรม  รวบรวมกันตัง้
สหกรณ์ผู้ ผลิตขึน้  ทัง้นีรั้ฐบาลต้องสนับสนุนในเร่ืองทุน  เขาต้องการให้โรงงานสังคมที่อยู่ในความ
อปุถัมภ์ของรัฐบาลประมาณ 2 ปี  หลงัจากนัน้  โรงงานสงัคมจะเลือกผู้น าของเขาเอง และกลายเป็น
สหกรณ์ผู้ผลิตที่สามารถปกครองตัวเองได้อย่างแท้จริง  มีผู้ แย้งว่าการเข้าแทรกแซงของรัฐนี ้ จะเป็น
การท าลาย        เสรีภาพหรือไม่  บลงัก์ตอบว่า  “เสรีภาพที่ปราศจากโอกาสที่จะใช้ก็คือการกดขี่  เมื่อ
บุคคลโง่และไม่มีเคร่ืองมือหาเลีย้งชีพ  เขาก็ต้องตกเป็นเหยื่อของผู้ ที่รวยกว่า หรือการศึกษาดีกว่า  
เท่ากับว่าเสรีภาพเขาหมดไปแล้ว  การเข้าแทรกแซงของรัฐจึงเป็นสิ่งจ าเป็น…”  โรงงานสังคมของบ
ลงัก์         แตกต่างจากโรงงานทั่ว ๆ ไป  ตรงที่มีความเป็นประชาธิปไตย และความเสมอภาคมากกว่า
โรงงานอ่ืน  โรงงานสงัคมของเขาที่จดัตัง้ขึน้  ได้แก่  โรงงานสงัคมของช่างตดัเสือ้  ท าเคร่ืองแบบ และ
อานม้าให้   รัฐบาล  หลงัจากนัน้รัฐ  ได้อนุมัติงบประมาณให้จัดตัง้โรงงานสงัคมขึน้อีกหลายแห่ง แต่
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แผนการของเขานีเ้องท าให้พวกนายจ้างโกรธแค้นมาก  หาทางขดัขวางด้วยประการทัง้ปวง จนกระทั่ง
โรงงานเหลา่นีค่้อยเลิกล้มไปในท่ีสดุ 

 

6.  ศาสตราจารย์ชาร์ลส์ จี๊ด  (Prof.Charles Gide, ค.ศ. 1847 – 1932) 
ชาร์ลส์ จี๊ด  เป็นชาวฝร่ังเศส  เกิดที่เมืองอแูซ  (Uzes)  เมื่อวนัที่ 29 มิถนุายน  ค.ศ. 1847  เป็น

บุตรของนายกเทศมนตรี  เมืองอแูซ  จี๊ด เป็นคนเรียนหนงัสือเก่ง  จบปริญญาเอกทางกฎหมาย  เมื่อปี 
ค.ศ. 1872  เป็นอาจารย์ด้านกฎหมาย  แต่สนใจทางวิทยาศาสตร์  ประวติัศาสตร์  เศรษฐศาสตร์ และ
ปัญหาสงัคมมากกว่ากฎหมาย  เขาเคยเขียนหนังสือทางเศรษฐศาสตร์  เร่ือง  ประวัติลิทธิเศรษฐกิจ  
(History of Economic Doctrines)  ในปี ค.ศ. 1874  เขาได้ รับแต่งตั ง้ให้เป็นศาสตราจารย์วิชา    
เศรษฐศาสตร์  ที่คณะนิติศาสตร์  แห่งมหาวิทยาลยับอร์โด  และต่อมาเป็นศาสตราจารย์วิชาสหกรณ์ที่
วิทยาลยัคอลเลจ เดอ ฟร็องส์  (College de France) 

เมื่อโรเบิร์ต โอเวน  ได้รับการยกย่องให้เป็นบิดาของการสหกรณ์  ซึ่งเน้นไปที่สหกรณ์ผู้ผลิต  
(Producer’s Cooperative)  หรือสหกรณ์คนงาน  แต่ศาสตราจารย์ชาร์ลส์ จี๊ด  ถือได้ว่าเป็นผู้ ก่อตัง้
ลัทธิสหกรณ์ผู้ บ ริโภค  (Doctrine of Consumers’ Cooperative)  แนวคิดสหกรณ์ในทางทฤษฎี          
ผู้บริโภค  มีความละเอียดและมีขัน้ตอน  ขณะที่ ฟริูเอร์  มีแนวคิดสหกรณ์ผู้บริโภคที่หยาบกว่ามาก  จี๊ด
เคยบรรยายทฤษฎีทางสหกรณ์ของตนเอง  ตัง้แต่ปี ค.ศ. 1885 – 1900  มีค าบรรยายที่รวมเป็นเล่ม    
ได้แก่  “Conferences of Propagation on Cooperation”  หรือสมัมนาว่าด้วยการเผยแพร่การสหกรณ์  
ซึ่งมีสาระส าคญัตอนหนึ่งว่า  “การสหกรณ์นัน้  ถ้าได้ขยายออกไปอย่างกว้างขวาง  จะท าให้เกิดโครง
ร่างเศรษฐกิจขึน้ใหม่ในสงัคม”  และที่ส าคัญมาก  ได้เขียนหนงัสือ  “สหกรณ์ผู้บริโภค” (Consumers‘ 
Cooperative Societies)  

จี๊ด  ได้ร่วมก่อตัง้  “ส านกันิมส์”  (School of Nimes)  ซึ่งเป็นที่รวมของนักสหกรณ์ผู้บริโภคใน
ฝร่ังเศส  เมื่อปี ค.ศ. 1885  และที่ส าคญั  เขากล้าประกาศตวัออกจาก 2 ส านกั  ที่มีชื่อเสียงในขณะนัน้  
ได้แก่  ส านักลิเบอรัล  และส านักมาร์กซิสท์  ซึ่งเท่ากับเป็นการวางรากฐานให้แก่ลัทธิสหกรณ์  ซึ่ง    
ขณะนัน้  เป็นเพียงค ากล่าวลอย ๆ เท่านัน้  จึงถือเป็นผู้ก่อตัง้ลทัธิสหกรณ์สมัยปัจจุบนัที่แท้จริง  เขา       
ถึงแก่กรรมที่กรุงปารีส  เมื่อวันที่ 12 มีนาคม ค.ศ. 1932  ที่ฝังศพ  คือ  เมืองนิมส์  (Nimes)  แต่ก่อน  
ถึ งแก่กรรมเพี ยงปี เดียว  เขาได้ตั ง้   “สถาบันระหว่างประเทศเพื่ อการศึกษาการสหกรณ์ ”  
(International Institute for the study of Cooperation)  มีการประชุมครัง้แรกที่บาสเซิล  (Basle)  
ประเทศสวิสเซอร์แลนด์ 
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ประวัติความเป็นมาของสหกรณ์ไทย 
ความเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างทางเศรษฐกิจ  จากระบบเศรษฐกิจเพื่อเลีย้งตัวเอง  มาสู่

ระบบเศรษฐกิจเพื่อการค้า  ท าให้ชาวนาไทยต้องขยายการปลกูข้าวให้มากขึน้  ขณะที่การใช้เงินลงทุน  
ในการผลิตก็เพิ่มขึน้เป็นเงาตามตัว  โดยที่ยังไม่มีสถาบันให้สินเชื่อใด ๆ ในสมัยนั น้  ชาวนาจึงต้อง    
พึ่งพาเงินกู้   จากนายทุนในท้องถิ่น  ที่ต้องเสียดอกเบีย้ในอัตราที่สูงมาก  หากปีใดดินฟ้าอากาศ        
ไม่เป็นใจ  ดอกเบีย้ก็จะถกูทบเป็นหนีส้ินทวีคณู 

การสหกรณ์ในประเทศไทย  มีมลูเหตสุืบเนื่องจากชาวนาในปลายสมยัรัชการที่ 5  ซึง่ส่วนใหญ่
มีหนีส้ินล้นพ้นตัว  บางรายก็ต้องโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินให้แก่เจ้าหนีไ้ป  กลายเป็นผู้ เช่านาเร่ร่อน  ไม่มี 
หลักแหล่งท ากิน  จึงมีความคิดที่จะจัดตัง้  “ธนาคารเกษตร”  ขึน้  ให้มีสาขาขยายไปในภูมิภาค       
เพื่อให้เงินกู้ แก่เกษตรกร  อย่างไรก็ดี  ความคิดนีจ้ าต้องระงับไป  เพราะติดปัญหาในเร่ืองเงินทุน     
หลกัประกนัเงินกู้  และวิธีการท่ีจะควบคมุให้ชาวนาสง่ช าระหนีคื้นแก่ธนาคาร 

ต่อมาในปี พ .ศ. 2456 เมื่อแบงค์สยามกัมมาจล จ ากัด (ถือเป็นธนาคารแห่งแรกใน       
ประเทศไทย  ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็นธนาคารไทยพาณิชย์)  ประสบภาวะวิกฤต  กระทรวงพระคลัง      
มหาสมบัติ  (กระทรวงการคลัง)  ต้องเข้าช่วยเหลือ  โดยเพิ่มหุ้ นและทุนให้  จึงถือโอกาสปรับปรุง   
แบงค์สยามกัมมาจล  ให้เป็นธนาคารที่ประชาชนสามารถกู้ ยืมเงินไปลงทุนทางการเกษตร และ      
ปลดเปลือ้งหนีส้ินได้  ตามแบบอย่างของธนาคารแห่งเบงกอล  ธนาคารแห่งมทัราส และธนาคาร   แห่ง
บอมเบย์  ของประเทศอินเดียในสมัยนัน้  กระทรวงพระคลงัมหาสมบติั  จึงได้เชิญนายเบอร์นาด ฮัน
เตอร์  (Sir Bernard Hunter)  นายธนาคารแห่งมัทราส  เข้ามาศึกษาเพื่อหาลู่ทางจัดการในเร่ืองนี ้ 
และในปี พ.ศ. 2457  ท่านผู้ นี ไ้ด้ให้ค าแนะน าแก่รัฐบาลว่า  ควรจัดตัง้  “ธนาคารเงินกู้ แห่งชาติ”  
(National Loan Bank)  โดยโอนทุนเดิมของแบงค์สยามกมัมาจลมาก่อตัง้ธนาคารใหม่  ทัง้นีก้ระทรวง
พระคลงัมหาสมบติัได้เพิ่มเงินทนุสมทบกบัทนุเดิม  เป็นจ านวน 6 ล้านบาท  เป็นทุนด าเนินงาน  การให้
กู้ยืมเงินกบัประชาชนก็ได้ยึดที่ดิน หรือหลกัทรัพย์อ่ืน ๆ เป็น หลกัประกัน  ส่วนการควบคมุมิให้ชาวนา
หลบหนี ้ แล้วทอดทิง้ที่นา ซึ่งเป็นปัญหาที่แก้ไม่ได้  สมัยที่มีด าริจะตัง้ธนาคารเกษตรนัน้  ก็เสนอให้    
จดัตัง้สมาคมที่เรียกเป็นภาษาองักฤษว่า  “Cooperative Society”  ซึ่งต่อมาพระราชวรวงศ์เธอ   กรม
หมื่นพิทยาลงกรณ  ทรงบัญญัติศัพท์ภาษาไทยว่า  “สหกรณ์”  โดยใช้มาจนถึงทุกวันนี ้ อย่างไรก็ดี  
แนวคิดนีไ้ด้รับการต่อต้านจากคณะกรรมการบริหารแบงค์สยามกัมมาจล ซึ่งเกรงว่าเมื่อเปลี่ยนสภาพ
แบงค์ไปเป็นธนาคารเงินกู้แห่งชาติแล้ว  จะไม่มีธนาคารพาณิชย์ของคนไทยเหลืออยู่เลย 

ความคิดที่จะจัดตัง้สหกรณ์ยังมีการสานต่อ  โดยพิจารณาว่ารูปแบบสหกรณ์ที่เหมาะที่สุด    
น่าจะเป็นสหกรณ์เครดิตแบบไรฟ์ไฟเซน  เพราะเป็นสหกรณ์ขนาดเล็ก  มีแผนด าเนินงานแคบ ๆ 
สมาชิกรู้จักกันดี  จึงน่าจะจะควบคุมซึ่งกนัและกันได้  ปัญหาที่วิตกเก่ียวกับการหลบหนี ้และทิง้ที่ดิน
น่าจะพอแก้ไขได้  โดยใช้ความรับผิดชอบร่วมกนัทุกคน หรือเป็นสหกรณ์แบบไม่จ ากดัความรับผิดชอบ  
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กระทรวงพระคลงัมหาสมบติัจึงเชิญอปุราช และสมหุเทศาภิบาล  มาปรึกษาหารือและตกลงจะทดลอง
จดัตัง้ดสูกั 2 แห่งก่อน  โดยกรมพาณิชย์ และสถิติพยากรณ์  เป็นผู้ รับผิดชอบงานสง่เสริมสหกรณ์  ซึง่มี   
พระราชวรวงค์เธอกรมหมื่นพิทพยาลงกรณ ทรงด ารงต าแหน่งอธิบดีเป็นพระองค์แรก พระองค์
พยายามเผยแพร่งานสหกรณ์  ทรงนิพนธ์หนังสือชื่อ  “สหกรณ์”  ซึ่งถือเป็นวรรณกรรมว่าด้วยการ 
สหกรณ์  ฉบับแรกในประเทศไทย  โดยค าแนะน าช่วยเหลือของนายเคเบิล  (J.A. Cable)  ท่ีปรึกษา
กรมพาณิชย์และสถิติพยากรณ์  แจกจ่ายไปยงัผู้ว่าราชการจงัหวดัต่าง ๆ ด้วยความพยายามริเร่ิมการ
สง่เสริม  สหกรณ์มาแต่ต้น  จึงได้รับการยกย่องว่าพระองค์เป็นบิดาการสหกรณ์ไทยมาจนถึงทกุวนันี ้

สหกรณ์แห่งแรกในประเทศไทย  เร่ิมต้นจากเมื่อปลายปี พ.ศ. 2458  กระทรวงพระคลัง-      
มหาสมบัติ  ได้ส่งนายเคเบิล  (J.A. Cable)  กับข้าราชการ 2 นาย  ได้แก่  นายเสริม  ชูโต และนาย
ประดิษฐ์  สจุริตกลุ  (ภายหลงัเป็นพระเสริมพาณิชย์ และพระประดิษฐ์สหการ)  ได้ส ารวจความเป็นอยู่
ของประชาชน  ในจังหวัดพิษณุโลก  พร้อมเผยแพร่วิธีการสหกรณ์ไปด้วย  จนกระทั่งเมื่อวันที่ 26 
กมุภาพันธ์  พ.ศ. 2459  ได้จดทะเบียนสหกรณ์แห่งแรก ชื่อ “สหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จ ากดัสินใช้”  ตัง้อยู่ที่
ต าบลวัดจันทร์  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก  ปัจจุบนัจึงถือเอาวันที่ 26 กุมภาพันธ์ ของทุกปี เป็น 
“วันสหกรณ์แห่งชาติ”  จากสหกรณ์แห่งแรกมีการจัดตัง้เพิ่มเติมที่จังหวัดพิษณุโลกเอง ลงมาจนถึง
จังหวัดลพบุรี  อยุธยา  ระยะเวลาตัง้แต่ พ.ศ. 2460  ถึง พ.ศ. 2463   (รวม 4 ปี)  มีสหกรณ์ที่            
จดทะเบียนแล้ว 60 สหกรณ์  การทดลองดูเหมือนเป็นที่น่าพอใจ  ในปี พ.ศ. 2465  รัฐบาลจึงให้      
พระราชวรวงค์เธอกรมหมื่นพิทยาลงกรณ  นายทะเบียนสหกรณ์ กับนายลีเมย์  (Mr. R.S. Lemay) ที่
ปรึกษากระทรวงพาณิชย์ กับ เจ้าพนักงานสหกรณ์ 2 นาย  (พระประกาศสหกรณ์ กับ พระพิจารณ์
พาณิชย์)  เดินทางไปดงูานสหกรณ์ในประเทศอินเดีย และพม่า  เมื่อกลบัมาก็ด าเนินการปรับปรุงงาน 
สหกรณ์    ให้ดีขึน้  มีการออกกฎหมายส าหรับสหกรณ์ขึน้โดยเฉพาะ  โดยตราเป็นพระราชบัญญัติ 
สหกรณ์ พ.ศ. 2471  เร่ิมบงัคบัใช้เมื่อวนัที่ 19 พฤษภาคม 2471   หลงัจากเปลี่ยนแปลงการปกครอง ปี 
พ.ศ. 2475 สหกรณ์ได้มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว  ไม่เพียงแต่สหกรณ์หาทุนเท่านัน้  แต่ยังมีร้าน 
สหกรณ์  สหกรณ์ออมทรัพย์  สหกรณ์ขายข้าว  สหกรณ์ที่ดิน  สหกรณ์นิคม ฯลฯ  จึงท าให้เงินทุนที่
แบงค์สยามกมัมาจลให้กับสหกรณ์ต่าง ๆ ไม่เพียงพอ  เมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2490  รัฐบาลจึงได้
อนุญาตให้มีการจดัตัง้ “ธนาคารเพื่อการสหกรณ์”  ขึน้เฉพาะ  โดยรัฐบาลมีหุ้นส่วนอยู่ด้วย  และมีการ
ขยายสาขา 2 แห่ง คือ    ในจังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดอุตรดิตถ์  ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2509  ได้
เปลี่ยนเป็น  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  หรือ ธกส.  ในปัจจบุนั 

การขยายตวัอย่างรวดเร็วของสหกรณ์  ท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมาอย่างมากมาย  บางแห่ง
การด าเนินงานขาดทุน  เพราะจ านวนสมาชิกมีไม่มากพอ  โดยเฉลี่ยสหกรณ์หนึ่ง ๆ มีสมาชิกเพียง     
17 คน  เท่านัน้  คณะกรรมการปรับปรุงงานสหกรณ์ในสมัยนัน้  จึงเห็นชอบตามค าแนะน าของ           
ผู้ เชี่ยวชาญจากศูนย์ฝึกอบรมการสหกรณ์ระหว่างประเทศ  ( International Cooperative Training 
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Centre)  แห่งสหรัฐอเมริกา  ที่วิสคอนซิน  ให้มีการควบสหกรณ์  ขนาดเล็กเข้าด้วยกนั  โดยมีการออก
พระราชบญัญัติสหกรณ์ ปี พ.ศ. 2511  ซึ่งถือเป็นการเปลี่ยนแปลงครัง้ส าคญัครัง้หนึ่งของงานสหกรณ์
ทีเดียว 

แนวคิดการใช้สหกรณ์เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาเศรษฐกิจของรัฐบาลมีมาเป็นล าดบัดงักล่าว
ไปแล้ว  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  หลังการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475  มีข้อเสนอเค้าโครง
เศรษฐกิจ (พ.ศ. 2476)  ของอาจารย์ปรีดี  พนมยงค์  ว่า  แม้จะมีแนวโน้มการวางแผนเศรษฐกิจโดยรัฐ  
แต่ก็ขอให้มีสหกรณ์เป็นผู้จดัการเศรษฐกิจควบคู่ไปด้วย  ทกุครัง้ที่เอ่ยถึงรัฐ อาจารย์ก็จะเอ่ยถึงสหกรณ์
มาคานกันไว้ และค าให้สัมภาษณ์ของอาจารย์เมื่อวันที่ 10 เมษายน พ.ศ. 2525  พิมพ์เป็นเล่มชื่อ 
“ประสบการณ์และความเห็นบางประการของรัฐบุรุษอาวโุส  ปรีดี  พนมยงค์”  อาจารย์กล่าวว่าคณะ
ราษฎร์สนบัสนุนแนวคิดสหกรณ์  “…. รัฐต้องช่วยชีแ้จงให้ชาวนาเข้ารวมกนัเป็นสหกรณ์….”  อาจารย์
ต้องการเปลี่ยนสภาพการปกครองของต าบลให้เป็นสหกรณ์หมด  นอกจากนีก้็ยังมี  สด  กูรมะโรหิต     
ที่สนับสนุนให้ใช้ระบบสหกรณ์เป็นนโยบายเศรษฐกิจของชาติตลอดชีวิตของเขา  แต่หลังจาก    
สงครามโลกครัง้ที่ 2  พรรคสหชีพซึ่งสนับสนุนอาจารย์ปรีดี  ยึดนโยบายเศรษฐกิจสหกรณ์เป็นหลัก
หมดสิน้ลง  แนวคิดการพัฒนาประเทศไทยสู่ความทันสมัย  (modernization)  พร้อมกับการขยายตัว
ของระบบทุนนิยม  แนวคิดเศรษฐกิจสหกรณ์ก็จางหายไป  แต่เมื่อประเทศไทยประสบกับวิกฤต
เศรษฐกิจ ในปี พ.ศ. 2540  แนวคิดการใช้เศรษฐกิจพึ่งตนเอง  เร่ิมมีบทบาทมากขึน้  ในฐานะองค์กร
ชมุชนทางธุรกิจส าคญัเก่าแก่สถาบนัหนึ่ง  จะมีบทบาทมากขึน้เป็นล าดบั 
 
รายชื่อสหกรณ์แห่งแรกในประเทศไทย 

1.  สหกรณ์การเกษตร  ได้แก่  สหกรณ์วดัจนัทร์  ไม่จ ากดัสินใช้  ต าบลวดัจนัทร์  อ าเภอเมือง             
จงัหวัดพิษณุโลก  ได้รับการจดทะเบียนเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2459  ในช่วงแรกเป็นสหกรณ์หาทุน  
ปัจจบุนัได้ท าการควบเป็นสหกรณ์การเกษตรระดบัอ าเภอ 
 2.  สหกรณ์ประมง  ได้แก่  สหกรณ์ประมงพิษณุ จ ากดั  อ าเภอพรหมพิราม  จงัหวดัพิษณุโลก  
จดัตัง้ขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2492  เป็นสหกรณ์ประมงประเภทน า้จืด 
 3.  สหกรณ์นิคม  ได้จดัด าเนินงานเป็นแห่งแรกที่อ าเภอล าลกูกา  จงัหวดัปทมุธานี  เมื่อปี พ.ศ. 
2478  ในรูปสหกรณ์เช่าซือ้ที่ดิน  ต่อมา ปี พ.ศ. 2481  ได้จัดตัง้สหกรณ์นิคม  ในอ าเภอสันทราย 
จงัหวดัเชียงใหม่  และสหกรณ์การเช่าที่ดิน  ที่อ าเภอบางสะพาน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   เมื่อปี พ.ศ. 
2518 
 4.  สหกรณ์ร้านค้า  ได้แก่  สหกรณ์ร้านค้าบ้านเกาะ จ ากัดสินใช้  อ าเภอเสนา  จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา  จดทะเบียนเมื่อวนัที่ 18 มิถนุายน พ.ศ. 2480 
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5. สหกรณ์ออมทรัพย์  ได้แก่  สหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ ากัด  เมื่อปี พ.ศ. 2492  โดย       
ข้าราชการกรมสหกรณ์  (เดิม)  และพนักงานในธนาคารเพื่อการสหกรณ์ (เดิม)  ปัจจุบนัเป็นสหกรณ์
ออมทรัพย์ข้าราชการสหกรณ์  ที่มีสมาชิกเป็นข้าราชการ  ลกูจ้าง  กรมส่งเสริมสหกรณ์ สว่นข้าราชการ  
กรมตรวจบญัชีสหกรณ์  ได้แยกตวัไปตัง้สหกรณ์ออมทรัพย์ใหม่ 
 6.  สหกรณ์บริการ  ได้แก่  สหกรณ์ผู้ท าร่มบ่อสร้าง จ ากดั  อ าเภอสนัก าแพง  จงัหวดัเชียงใหม่ 
เมื่อปี พ.ศ. 2484 
 


